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Editorial

Numeros que mostram destaque

para a gestao de pessoas

O leitor mais atento da revista Noticias TCE vai
observar que a partir desta edigdo, a revista passa a ter
um visual mais limpo — ou clean, como gostam os de-
signers, usando menos cores ¢ dando maior énfase ao
texto. A mudanca da sequéncia ao processo iniciado na
ultima edi¢do, que abriu espagos para os diversos seto-
res se manifestarem sobre suas atividades e projetos de
trabalho, a exemplo do que fizeram o Instituto Leopoldo
de Bulhoes, Promoex, Divisdo do Pessoal, Comunica-
¢do e Procuradoria de Contas.

Nesta edi¢do, o destaque € o relatorio apresentado
pelo presidente Gerson Bulhdes, das atividades do TCE-
GO em 2009. A consolidag@o da gestdo por competén-
cia, proxima etapa do processo de gestao de pessoas que
vem sendo implementado pelo Tribunal de Contas do
Estado de Goias ¢ abordado em artigos oferecidos pelo
Instituto Leopoldo de Bulhdes e pela Divisdo do Pes-
soal.

A revista também enfoca as cautelares recentes que
o TCE adotou com o objetivo de prevenir dano ao erario.

No campo social, destaque para artigo do ex-go-
vernador e conselheiro aposentado do nosso TC irmao,
o Tribunal de Contas dos Municipios, Irapuan Costa
Junior, que foi buscar em um personagem vizinho do
TCE, na Praga Civica, uma histéria emocionante que
foi publicada originalmente no jornal Diario da Manha.

Também publicado anteriormente no DM, de Goi-
ania, um artigo da servidora Tatiana Takeda, mostra, as
vantagens oferecidas pelos grupos de trabalho forma-
dos no TCE para alcangar a chamada Meta 2 sugerida
pelo Conselho Nacional de Justica, ou seja, identificar
processos mais antigos e adotar medidas concretas para
o0 julgamento de todos os distribuidos até 2005.

Outro artigo que merece relevo é assinado pela
auditora e ouvidora do TCE-BA, Edna Delmondes. A
matéria ¢ inspirou-se em palestra proferida por ela pro-
pria no evento TCE Interage, promovido pelo TCE-GO
em agosto do ano passado.
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conhecimento, habilidade e atitude

“ A esséncia do saber é,
em o tendo, aplica-lo”

Considerando significativas mudan-
¢as no processo de gestdo das organiza-
¢Oes, tanto privadas quanto publicas, torna-
se inevitavel a adequacdo as exigéncias do
valor dado ao conhecimento, onde o capital
humano ¢ aquilatado a partir da capacida-
de de explorar suas qualidades intelectuais.
Nos ultimos anos, as administragdes do
Tribunal de Contas do Estado de Goias,
com importante participacdo do Promoex,
vem desenvolvendo a¢des continuas para a
implantagao efetiva de uma moderna poli-
tica de gestdo de pessoas, como fator de-
terminante para a exceléncia nos servigos
prestados pelo TCE a sociedade.

Iniciando-se pela Politica de Qualida-
de, que contempla, entre outras prioridades,
a valorizagdo e o0 aprimoramento continuo
dos servidores, seguida pelo Planejamento
Estratégico 2006/2010 do TCE-GO, que
indica como diretriz o desenvolvimento
e a motivagdo dos servidores para atingir
0s objetivos estratégicos da instituigdo, os
avangos na area tiveram sua continuidade
com a aprovagdo da Politica de Gestao de
Pessoas, tendo como objetivo precipuo es-
timular o surgimento de profissionais com-
petentes e motivados para exercer suas res-
ponsabilidades, bem como comprometidos
com a missao da institui¢ao.

De acordo com a Politica de Gestéo
de Pessoas, aprovada pela Resolugdo Nor-
mativa n° 004/2209, as crengas que deram
suporte a essa definigdo, ja permeiam a
cultura organizacional e também retratam
demandas da sociedade e exigéncias do
contexto atual. As crengas citadas como
mais significativas sdo:

*As pessoas sao elementos valiosos
para o TCE-GO e responsaveis por seus
resultados;

A missao do TCE-GO exige a posse
de conhecimentos especificos e habilida-
des peculiares, sem o que ndo podera ope-
rar de forma correta no cumprimento dos
papéis assumidos por forga de lei;

Os saberes de que 0 TCE-GO neces-
sita estdo essencialmente nas pessoas que
realizam as atividades, direta ou indireta-
mente relacionadas com o controle dos
gastos publicos e que assumem a respon-
sabilidade de garantir os resultados es-
perados e os comportamentos éticos que
norteiam a sua atuagio;

O TCE-GO precisa que as pessoas
se comprometam com o que fazem, de-
senvolvam-se e aprendam continuamen-
te. SO assim podera ser uma Instituicdo
efetiva, inovadora, que gera resultados
concretos e apresenta qualidade em tudo
o que faz.

Entdo, o que é competéncia? O que é
ser competente?

Sem complicar... De forma bem
simples, pode-se dizer que competéncia ¢
saber ou fazer bem qualquer atividade.

E o que seria Gestdo por Compe-
téncia?

Recorrendo a Scott Parry, um reno-
mado especialista no assunto: “Compe-
téncia ¢ o conjunto de conhecimentos,
atitudes ¢ habilidades que resultam um
trabalho”. Esse conceito d4 um tratamen-
to amplo ao termo competéncia, para
qualificar a pessoa apta a realizar sua
atividade com maestria, considerando as-
pectos morais, intelectuais, e emocionais,
importantes para o desempenho satisfato-
rio das funcdes,em que esse servidor ou
servidora ¢ considerada competente ou
incompetente. Percebemos entdo, que ¢
fundamental alcangar as trés dimensdes:

ter conhecimento (saber), ter habilidade
(saber como fazer e fazer o melhor) e
atitude (colocar em pratica esse conheci-
mento... por a mao na massal!).

Uma vez adotada a Gestdo por Com-
peténcia no TCE-GO, um dos desafios do
Instituto Leopoldo de Bulhdes, parte inte-
grante da area de Gestao de Pessoas desta
Corte de Contas, é colaborar para mudar
a cultura tradicional de capacitagdo, de
forma a buscar o envolvimento mutuo de
servidor e Tribunal, em prol do desenvol-
vimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarios ao melhor desempe-
nho profissional.

Para alcangarmos a efetiva implan-
tagdo e o sucesso do modelo de Gestao
por Competéncias, ¢ muito importante
que continuemos o didlogo franco, que ja
vem ocorrendo entre dirigentes e servido-
res, além de incentivarmos e adotarmos
novos métodos de aprendizagem.

Assim, o exercicio da Gestdo por
Competéncias, pressupde um novo olhar
que alcance os conhecimentos, o saber-
fazer, a imprescindivel experiéncia e
mesmo o0s comportamentos praticados
em um determinado contexto.

E papel de cada um de nés, servido-
res, gestores e conselho, identificarmos
nossas competéncias institucionais e indi-
viduais, estuda-las, avalia-las e agir para
que as mesmas evoluam, sempre em con-
sonancia com os objetivos do TCE-GO e
as demandas da sociedade.



Licitacao da Sefaz adiada por cautelar

O Tribunal de Contas do Estado de-
terminou a Secretaria da Fazenda, como
medida cautelar, a suspensdo temporaria
da concorréncia para registro de pregos
em eventual contratacdo de servicos de
desenvolvimento, manutengdo e supor-
te a solugdes e fabrica de software, com
or¢amento estimado de R$ 42 milhdes. A
medida, adotada por despacho do conse-
lheiro relator Edson José Ferrari e refe-
rendada em acorddo aprovado por unani-
midade em sessdo plenaria do TCE-GO,
atendeu aos requisitos de perigo da demo-
ra, tendo em vista que a abertura da licita-
¢do estava marcada para o dia seguinte ao
do despacho do conselheiro, e a “fumaga
do bom direito”, devido aos indicios de
irregularidade verificados pela fiscaliza-
¢do do Tribunal, com “ofensa aos princi-
pios da competitividade previstos na Lei
8.666/93, e da economicidade, grafados
na Constitui¢ao Federal”.

O relator fixou prazo para a adogéo
de providéncias para o cumprimento da

lei, corrigindo ou justificando as irregula-
ridades e determinou a Sefaz que abstenha-
se, no procedimento licitatorio, de exigir
atestados desnecessarios a comprovacgio
da capacidade técnico-profissional das li-
citantes e de incluir quesitos de pontuagdo
técnica para cujo atendimento as empresas
licitantes tenham de incorrer em despesas
que sejam desnecessarias e anteriores a
propria celebrag@o do contrato ou frustrem
o carater competitivo do certame. Também
foi determinado a Secretaria que inclua nos
editais licitatorios e respectivos contratos
disposi¢cdes que expressem claramente a
obrigacdo de os futuros contratados man-
terem, durante a execugao contratual, todas
as condigdes ofertadas em suas propostas
técnicas.

O Tribunal sugeriu a Sefaz que, ndo
adotando as providéncias determinadas ao
exato cumprimento da lei, suste de forma
definitiva o edital e realize novo procedi-
mento licitatorio para a contratagdo dos
servigos pretendidos.

Licitacao da Agepel para o Fica
suspensa cautelarmente pelo TCE
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Diante de dentncia da Oscip Ideia
Ambiental e Cultural, o Tribunal de
Contas do Estado adotou medida cau-
telar determinando a imediata suspen-
sdo dos efeitos do edital proposto pela
Agepel para a selegdo de organizagdo
da sociedade civil de interesse publi-
co para celebragdo de parceria na re-
alizagdo do 12° Festival Internacional
de Cinema e¢ Video Ambiental (Fica).
A decisdo foi adotada pelo Tribunal
Pleno, acatando acérdao relatado pelo
conselheiro-substituto Luiz Murilo Pe-
dreira e Sousa.

A denunciante afirma que os cri-
térios de avaliagdo ferem os principios
constitucionais na medida em que “os

A Secretaria da Fazenda e a empresa
Cast Informatica S.A. apresentaram docu-
mentacgdo, ao TCE, respectivamente nos
dias 18 e 23 de dezembro. No fechamento
desta edi¢do do Noticias TCE (1%mar), o
processo encontrava-se com a Coordena-
¢do de Fiscalizagdo Estadual, para mani-
festagdo.

elementos de pontuacdo estabelecidos
ndo estdo em consonancia com requisitos
objetivos que serdo observados no julga-
mento”. Alega que o edital fere o prin-
cipio da economicidade por ndo prever
valorag@o econdmica e que, ao estabele-
cer pontuacdo por experiéncia, macula o
principio da impessoalidade, porque es-
taria direcionando “a uma Oscip que de
longa data ajusta termo de parceria com
a Agepel, por ser, por muito tempo, uni-
ca entidade que detinha a qualificacdo
de Oscip, logrando, portanto, pontuacao
maxima neste quesito”.

A Agepel protocolizou documen-
tagdo com suas justificativas no dia 28
de dezembro.



Mantidas cautelares das barragens em Cristalina,
Rio Verde e Santa Helena

O Tribunal de Contas do Estado
manteve o despacho que impede a Secre-
taria de Estado de Planejamento de dar
continuidade aos processos licitatorios
para a elaboragdo de projetos de barragens
para irrigacao nos municipios de Rio Ver-
de, Santa Helena e Cristalina. A decisdo
foi tomada em sessdo plenaria realizada
no dia 4 de fevereiro, com a apresentagdo
do voto em separado do conselheiro Na-
phtali Alves, que substituiu o projeto de
acordao levado pelo relator, conselheiro-
substituto Mario Roberto Dayrell, que
revogava a cautelar e autorizava a conti-
nuagdo das concorréncias.

Pela nova decisdo do Tribunal, a
Seplan tera de reabrir os prazos legais
para a realizagdo de novas licitagdes,
atendendo as determinacdes iniciais do
setor técnico do TCE (1* Divisdo de Fis-
calizagdo de Engenharia), especialmente
no que se refere ao regime de execugdo
— que deve ser definido entre prego uni-
tario e preco global, e ndo ambos como
pretendia o edital — e quanto ao ndo fra-
cionamento do objeto da contratacdo,
pois a Seplan pretendia licitar conjunta-
mente os projetos de viabilidade técnico-
econdmica, impacto ambiental e projeto
basico, enquanto o TCE considera mais
vantajoso para o estado, dentro do que
preconiza a Lei de Licitagdes, a abertu-
ra para 0 maior namero de participantes
possivel.

Produtores rurais visitam TCE

Liderangas politicas e de produto-
res rurais da regido de Cristalina, entre
eles o prefeito Luiz Carlos Attié, reu-
niram-se com o presidente do Tribunal
de Contas do Estado, Gerson Bulhoes
Ferreira para se inteirar da situagdo
da medida cautelar adotada pelo TCE,
suspendendo temporariamente a lici-
tacdo da Seplan para a contratagdo de
projetos de barragens de irrigagdo.

Acompanhado do conselheiro-
substituto relator, Mario Roberto
Dayrell, do coordenador de Fiscali-
zacdo Estadual, Fernando Xavier da
Silva, Bulhdes reiterou a necessidade
de regularizagdo do processo para o
prosseguimento licitatorio e que o Tri-
bunal esta atento para a importancia
do contrato para a economia do Esta-
do, a exemplo do que ocorre com o de
Rio Verde e Santa Helena, na mesma
situagdo.

Os editais da Seplan suspensos no
dia 19 de janeiro, por despacho singular
do conselheiro Edson Ferrari, referenda-
do por acérdao do Tribunal Pleno no dia
21 de janeiro, estavam marcados para se-
rem abertos nos dia 22 (Cristalina) e 26 de
janeiro (Rio Verde e Santa Helena). Du-
rante a plenaria do dia 21, o secretario do
Planejamento, Oton Nascimento, fez sus-
tentacdo oral, defendendo a continuidade
das licitagdes, com o argumento de que o
adiamento poderia ocasionar prejuizos ao
Estado, que busca recursos federais para a
construgdo das referidas barragens.

O TCE decidiu, entdo, avaliar as ar-
gumentacdes da Seplan e entendeu, por
sua unidade técnica, que grande parte das
falhas havia sido sanada, resultando em
voto favoravel a continuidade pelo con-
selheiro-relator. Os demais conselheiros,
porém, entenderam necessaria a reabertu-
ra de todo o procedimento, em razdo das
questdes apontadas pelo voto substitutivo.

PROJETO — As contrata¢des, ob-
jeto das licitagdes, sdo para a selecdo de
empresa especializada na elaboragdo de
projetos para barragens nos mananciais
(ribeirdes e corregos) pertencentes as mi-
crobacias hidrograficas, localizadas nos
municipios de Cristalina e entorno, pre-
vendo 80 barragens, e Rio Verde e Santa
Helena, 30 barragens.

Obs.: Processos n° 200900047003936 (Rio Verde
e Santa Helena) e 200900047003930 (Cristalina)

Presente a reunido, o engenheiro
Eden Maluf, da 1 Divisdo de Fiscaliza-
¢do de engenharia do TCE, afirmou que
¢ preciso atender as exigéncias legais,
posi¢do compartilhada pelo coordenador
Fernando Xavier. “O Tribunal ndo ¢ con-
tra os objetivos do projeto, a forma é que
esta equivocada”, disse Xavier, referindo-
se a intengd@o de se contratar trés projetos
de naturezas diferentes num mesmo pro-
cesso, sem ao menos dividi-los em lotes,
conforme preceitua a legislagao.
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Naio, ndo ¢ ficcao. Se o leitor quiser co-
nhecé-los, pode fazé-lo agora mesmo. Basta
ir a Praga Civica, ali do lado do Tribunal de
Contas, onde por certo vai encontra-los, do sol
nascente até quando a noite vem. Eles estdo
sempre 14, entregues ao seu trabalho honesto
e util, e vale a pena observar como exercem o
seu mister. E facil saber que sio eles. Basta ob-
servar o casal que lava carros e que se trata com
carinho e afeto, em meio a sua luta diaria pela
sobrevivéncia propria e do filhinho de quatro
anos de idade. Se as frases que ele disser forem
como: “— Amor, me dé o balde d agua” ou “-
Meu bem, preciso da escova”, e as respostas
dela forem sempre no mesmo tom: “— Ja vou,
meu bem”, ou “— Agora mesmo, amorzinho”,
voce os terd achado.

S0 o Osmar e a Cristina, tdo certo quan-
to um mais um sdo dois. Tratam-se assim,
sempre assim, com todo o carinho, enquanto
trabalham juntos na tarefa nada facil de deixar
de novo reluzindo carros sujos e enlameados —
¢ dos outros. Néo fazem parte das miriades de
desocupados que, mesmo podendo — e deven-
do — trabalhar, vivem da eleitoreira esmola ofi-
cial, enquanto depauperam mais e mais, nas ci-
dades ou nas margens de rodovias, seu carater
ja fraco, subalterno e muitas vezes desordeiro.
Osmar e Cristina vivem do que ganham, com
seu trabalho — repito porque nunca ¢ demais
repetir — honesto e util. Vocé que também tra-
balha e ndo tem tempo ou disposi¢ao para tra-
tar a pao-de-16 o seu veiculo, sabe bem o que
eu digo. Contei até aqui uma parte da historia,
que ¢ uma historia de trabalho duro, mas com-
partilhado por um casal que se ama — e mostra
isso. Uma bela parte da historia. Mas agora
vem a parte mais dura, mas também a mais
bela: Osmar, lavador de carros, certo dia co-
nheceu Cristina. Casaram-se. Pouco depois do
casamento, Osmar comegou a se sentir fragil,
como nunca antes. Gripava-se por dé ca aquela
palha. Querer o qué? — pensava. Trabalhando
com sol e dgua fria, s6 pode dar em gripe. Mas,
além disso, cansava-se a-toa.

Resolveu procurar um médico. Quando
conseguiu um atendimento pelo SUS, a médi-
ca que o examinou pediu uns exames. Quando
Osmar os entregou, ela assumiu um ar grave:
“O senhor ¢ casado?”, perguntou. Diante da
afirmativa, proferiu: “Precisamos examinar
sua mulher. O senhor tem AIDS”. Osmar de-
sabou. Como? Pertencia a algum grupo de
risco? Quis saber a médica. Ndo. Nem havia
tomado transfusdes de sangue, respondeu. Pra-

Irapuan Costa Junior
é conselheiro aposentado do Tribunal de Contas dos Municipios

ticava sexo seguro? Nao sabia bem o que era
isso, até entdo. Nao, nunca tomara o cuidado
de usar preservativos. “Entdo ¢ isso”, disse a
médica. Feitos os exames em Cristina, o repi-
que: igualmente infectada. O mundo do casal
ficou cinzento. A médica, condoida, teve uma
longa entrevista com os dois. Alertou para o
tratamento que devia ser feito pelo resto da
vida, sem o qual a morte era certa, por qual-
quer infec¢do oportunista mais grave. E nunca,
nunca mesmo, Cristina deveria engravidar. Se
ocorresse, era mais que provavel que a crian-
¢a ja viesse ao mundo trazendo no sangue o
virus maldito. Tristes, mas nido esmorecidos,
seguiram em frente. Agora, Cristina também
ajudava na tarefa diaria de lavar os carros dos
fregueses, que felizmente, eram fiéis. E que
eles trabalhavam bem, com cuidado e dedica-
¢do. E tratavam bem as pessoas. Agradeciam
os extras recebidos. Mantinham sigilo sobre
a dupla enfermidade, temendo o preconceito,
e cuidavam, a duras penas, do tratamento, em
meio a tantas incertezas quanto a disponibili-
dade do chamado “coquetel” antiaids, que vez
por outra faltava na distribui¢go oficial. Fazer
0 que, nesses casos? Esperar. O preco dos me-
dicamentos estava sempre muito acima das
posses do casal. Mas, como eu disse, seguiam
em frente, e um era, como &, o apoio do outro.
Basta vé-los para conferir. Nao tem erro.

Mas, na sequéncia da vida, outro trope-
¢o. Apesar dos cuidados para evitar a gravidez
sempre desejada, mas impossivel, ela veio.
Como, n3o souberam. Algum preservativo
com defeito, talvez. Esse acontecimento — a
gravidez — tem o dom divino de ser igual para
o0 rico e o pobre, o letrado e o analfabeto, o
brando e o agressivo: uma enorme felicidade,
cheia de expectativas. Com eles, porém, era
diferente. Uma imensa apreensao, uma enorme
e cruel interrogagdo. Pior, uma quase certeza
de mais uma infelicidade, e de dois complexos
de culpa. Consultada, a médica, que sempre
os acompanhava no tratamento, foi categori-
ca: “A crianga j& nascerd contaminada. Vivera
uma existéncia, desde o dia do nascimento,

muito dificil, sob constante ameaca de uma
debilidade. A menor das infecgdes podera ser
fatal. As doengas normais das criangas para ela
serdo promessas de morte”. Nao ha hipotese da
crianga nascer sadia? Queria saber Cristina. S6
muito raramente, esclareceu a médica. Volta-
ram para casa em siléncio. Religiosos, estavam
frente a opgdo: interromper ou ndo a gravidez?
O pragmatismo ou a cren¢a? A sala da casa
simples de periferia foi onde tomaram a deci-
sdo: manter a gravidez, e orar a Deus por um
milagre. Tomaram todas as providéncias, den-
tro do permitido pela modéstia de sua situagdo,
para receber o herdeiro. E trabalhando. A reli-
gido e a fé compartilhada falavam alto, e um
¢ outro, Osmar e Cristina, juntos ou separados,
se desdobraram em preces, enquanto todos a
volta, imersos na descrenga, aguardavam a
crianga, que inevitavelmente, diziam, formaria
a grave trindade de doentes. Veio o dia. Parto
normal, sem dificuldades, um rapagéo robusto,
cyjo choro forte mostrava sua disposicao de fa-
zer parte do mundo. Exame de sangue feito, o
milagre: Marcelo ndo tinha o virus.

Hoje com quatro anos, Marcelo ¢ uma
crianga normal, e se ndo tem o que 0 consumis-
mo sugere — e nem poderia ter — tem algo que
falta em lares muito vezes mais abastados, fal-
ta que responde por tantos desajustes, vicios,
perdas e fracassos: amor de pai e mae, num
ambiente em que o sofrimento ndo esmaece o
respeito e 0 amor que t€ém também, os pais, um
pelo outro.

Nao ¢ ficgdo, leitor. Se quiser lavar o seu
carro, va até la. Ou se quiser apenas conhecé-
los. Eles estdo ali, na Praga Civica, ao lado do
Tribunal de Contas. Dia ap6s dia, do nascer do
sol até a chegada da noite, mostrando ao mun-
do que, mesmo nas maiores vicissitudes, vale a
vida, e mais, que se pode e se deve leva-la com
sobranceria e dignidade. Vale a pena conhecé-
los. Fazem bem, e alegremente, seu oficio.
Sdo, dentro de sua aparente humildade, muito
grandes e fortes figuras humanas, a mostrar,
num pais onde hé tantos aproveitadores, o que
s30 0 amor, a corregdo e o valor.




Adriana Moraes,
coordenadora técnica da UEL - PROMOEX - TCE/GO.

Capacitacao,

Dialogo com a sociedade.

. s

Em 2009, as maiores conquistas do
TCE/GO no ambito do PROMOEX po-
dem ser sintetizadas na aprovagao de sua
Politica de Gestdo de Pessoas e do seu
Plano de Capacitagdo e Desenvolvimen-
to dos Servidores para o periodo de 2009
a 2011. Tais instrumentos devem orien-
tar o planejamento e a operacionalizacdo
das acdes da area de gestdo de pessoas,
contribuindo para o desenvolvimento e
a motivacdo dos servidores. Nesse sen-
tido, foram adotadas iniciativas para
efetiva implantacdo das Politicas e do
Plano de Capacitagdo, com instauracdo
de processo para a capacitagdo de ser-
vidores em Gestdo por Competéncias.
Dando continuidade a Capacitacdo em
Auditoria Operacional, estdo sendo rea-

lizadas oficinas de apoio aos servidores
responsaveis pela construgdo de Matri-
zes de Planejamento e Matrizes de Acha-
dos relativas aos programas de governo
auditados neste exercicio.

As despesas com investimentos se
concentraram, sobretudo, na aquisi¢do
de um STORAGE, servidor de grande
porte que promovera relevante reestru-
turagdo do Parque Tecnoldgico do TCE.
Juntamente com os bens anteriormente
adquiridos, o novo equipamento deve in-
crementar significativamente os padroes
de seguranga, desempenho e disponi-
bilidade do maior patriménio do TCE/
GO, ou seja, as informagdes eletronicas
colhidas e tratadas ao longo de sua histo-
ria e que devem servir ndo s6 ao publico

/D reomoe

interno, mas também ao jurisdicionados
e a sociedade. Ainda na area de informa-
tica, foi contratada empresa de consul-
toria para melhoria dos processos de de-
senvolvimento de softwares, de acordo
com as regras do modelo nacional MPS.
Br. Também estdo sendo adquiridos no-
tebooks para subsidiar especialmente
os trabalhos de campo das auditorias e
licengas de softwares para atender a de-
mandas pontuais das unidades técnicas,
tendo em vista a orientagdo adotada pelo
TCE/GO de aderir, sempre que possivel,
as solugdes de softwares livres.

Ainda no campo de investimen-
tos, o TCE/GO adquiriu, com recursos
do PROMOEX, acervo bibliografico de
aproximadamente 400 obras de cunho
técnico, administrativo e juridico, com
foco nas diversas areas de atuagdo da
instituigdo, tendo desenvolvido sistema
informatizado para gerenciamento da
utilizacdo do acervo.

Finalmente, foram adotadas ini-
ciativas para concretizar um dos mais
relevantes objetivos do programa. Com
a realizagio de seu I SEMINARIO DE
INTEGRACAO e do I TCE INTERA-
GE, o Tribunal de Contas do Estado as-
sumiu o compromisso de promover, do-
ravante, o dialogo e a aproximagdo com
o cidaddo, com os jurisdicionados e com
a sociedade civil organizada, conforme
as premissas preconizadas pelo Progra-
ma. Com a participag@o de aproximada-
mente 450 profissionais da Administra-
¢do Publica e também de entidades de
classe e imprensa, os eventos apresen-
taram, respectivamente, um panorama
sobre a forma de atuacao do TCE e os
resultados obtidos desde 2005 com a re-
alizacdo de auditorias operacionais nas
areas de Saude e Educagdo. Busca-se,
assim, contribuir para fomentar a cida-
dania e a transparéncia, palavras-chaves
do PROMOEX.
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Jornalista Francisco Vianna comandou a
oficina de comunicagao

.

“Sem envolvimento, plano de
comunicagao nao sai do papel.”
Karla Cristina,
assessora de Comunicagdo do TCU

Antecipando as reunides do 25° Con-
gresso Nacional dos Tribunais de Contas
do Brasil, cerca de 70 profissionais da
area de comunicacdo reuniram-se em no-
vembro ultimo com a finalidade de elabo-
rar um plano estratégico de comunicagao
para os TCs brasileiros. A oficina, coorde-
nada pelo jornalista Francisco Vianna, fez
parte da programagdo oficial do congres-
so, que elegeu as novas diretorias da As-
sociagdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (Atricon) e do Instituto
Rui Barbosa (IRB).

Victor Faccioni, entdo presidente da
Atricon, falou da necessidade de se pro-
mover uma cultura de comunicagdo nos
TCs, lembrando que as informagdes gera-
das pelos orgdos fiscalizadores de contas
ndo alcancam grande parte da sociedade,
0 que precisa ser corrigido com uma po-
litica de comunicacdo eficaz e estrutura
adequada.

O facilitador do encontro, jornalista
Francisco Vianna, considerou o trabalho
produtivo, destacando o esfor¢co que os
TCs vém fazendo para se aproximar da so-
ciedade. Para ele, o desafio mais complexo
do comunicador ¢ fazer com que seus su-
periores compreendam que “ndo basta ter
boas ideias, mas € preciso leva-las a prati-
ca e torna-las visiveis a sociedade”.

Ainda segundo Vianna, “no caso dos
tribunais de contas, que exercem a sensi-
vel missdo de controlar os gastos e as po-
liticas publicas e estdo, portanto, perma-
nentemente expostos a criticas e a ataques
que possam limitar suas fungodes, a melhor
defesa ¢ o apoio da sociedade”. Vianna
explicou que um plano de comunicacio
¢ a execucdo pratica de uma planificacao
segundo métodos previamente aprovados.
“E uma maneira de construir uma visdo da
realidade, de entendé-la e de modifica-la,
de acordo com os objetivos estabeleci-
dos”, disse.

O encontro foi promovido pelo Gru-
po de Comunicagdo Institucional (GCI) do
Programa Nacional de Modernizagdo do
Controle Externo (Promoex).



Atricon e IRB

s
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O conselheiro Salomio Ribas Ju-
nior (TCE-SC) trocou a presidéncia do
Instituto Rui Barbosa (IRB) pela da As-
sociacao dos Membros dos Tribunais de
N~ Contas do Brasil (Atricon), em assem-
vl bléia geral conjunta das duas institui-
\' "k ] ¢Oes, realizada durante o 25° Congresso

E dos TCs, em Curitiba-PR, em novembro
AS ultimo. O novo presidente do IRB ¢ o
conselheiro Severiano Aguiar, que tam-
bém preside o TCE do Tocantins. Du-
rante o congresso, foi aprovada a Carta
de Curitiba, cujo destaque é o apoio a
criagdo do Conselho Nacional dos Tri-

bunais de Contas (CNTC).
Sob o lema “A Fiscalizagdio em
Beneficio da Sociedade”, o evento reu-
i a de 500 representantes dos 34
is de Contas que atuam no Pais
nido, de Estados ¢ Municipios. A
do CNTC, orgao de fiscalizagdo
trativa e financeira dos Tribunais
s, esta em discussdo na Camara
or meio da Proposta de Emen-
ituicio (PEC) 28/2007, de
autoria do deputado Vital do Régo Filho

(PMDB-PB).

Na avaliacdo do presidente do Tri-
unal de Contas do Estado do Parana
CE-PR), Hermas Brandao, anfitrido
encontro, a criacdo do conselho de-
ra contribuir para aprimorar as ativi-
“dades de controle externo sobre o uso de

ecursos publicos no Pais. Na Carta de

’ Curitiba, os Tribunais de Contas reafir-
4~ maram o compromisso de cumprir, “com
= /" crescente efetividade, suas responsabili-

dades e competéncias constitucionais,
em beneficio da sociedade”. Em outro
trecho, o documento destaca: “As cortes
de contas se constituem em entidades in-
dispensaveis a democracia ¢ ao Estado
de Direito no exercicio do controle ex-
terno da correta, eficiente e eficaz aplica-
¢do dos recursos publicos.” Os Tribunais
enfatizaram seu apoio ao “eficiente, con-
comitante e transparente” trabalho de
fiscalizacdo de obras publicas federais
que vem sendo realizado pelo Tribunal
de Contas da Uniao (TCU).

Destacaram também que o TCU ¢
um modelo de atuacdo para os demais
Tribunais brasileiros. A Associa¢do dos
Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon) e o Instituto Rui Barbo-
sa (entidade de estudos e pesquisas dos
Tribunais de Contas) se comprometeram
a dar prioridade ao projeto de um portal
que divulgara os dados orgamentarios,
financeiros e de controle da Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal (LRF) de todos os
Estados e Municipios brasileiros. Outra
medida sera a intensificacdo das praticas
de Auditoria Operacional — trabalho de
fiscalizacdo que busca verificar os resul-
tados dos programas governamentais. A
Carta de Curitiba foi aprovada por una-
nimidade, durante a assembléia geral,
que encerrou o evento. Por cinco dias, os
Tribunais debateram medidas para me-
lhorar sua atuagdo e buscar maior apro-
ximagdo com a sociedade.

O conselheiro Fernando Guima-
rdes, vice-presidente do TCE-PR e coor-
denador do congresso, destacou a apre-
sentacdo de 17 trabalhos nas cdmaras
tematicas. A 26* edi¢do do Congresso
dos Tribunais, em 2011, sera realizada
em Belém-PA.

Saloméo Ribas (SC) é o novo
presidente da Atricon

Severiano Aguiar (TO)
assume dire¢do do IRB

Congresso reuniu
conselheiros, auditores,
procuradores e técnicos dos
TCs de todo o pais



ONGs,

A historia registra que, na antiga Roma
o Audire, aquele que ouvia o cidaddo - dai a
origem da palavra “auditor” — costumava se
reunir em praga publica para prestar contas.
Na realidade, era um trabalho de méio dupla:
ouvia os cidaddos e anunciava os resultados
das suas a¢des, fruto de conversas anteriores.
Nagquela época, vale lembrar, a imprensa es-
crita, que nasceu de uma iniciativa de Julio
César, tinha alcance muito limitado e a plebe
romana ndo era letrada, a despeito do valor
que a Republica dedicava a educagao.

Mudaram os tempos, mudou a rotina
dos auditores. Hoje, a comunicag@o acontece
em tempo real e a praga publica ganhou as
dimensoes da Internet. Mas o habito de ouvir
o cidaddo nunca foi tdo necessario. Um dos
caminhos que se descortinam na atualidade
pode ser, por exemplo, a alianga com ONGs
de comprovada credibilidade e inser¢do so-
cial, com foco no controle das politicas pu-
blicas. E um salto a frente pelo qual os Tri-
bunais teriam muito a ganhar nesse momento
em que a transparéncia se transforma em lei
¢ a cidadania se mobiliza em crescente mobi-
lizagao participativa.

Para melhor ilustrar essa tese, vale lem-
brar o papel da comunicagdo em uma socie-
dade democratica. O pensamento moderno
caminha para ampliar o conceito de democra-
cia representativa, identificando como corpo
politico nao s6 os representantes da sociedade
eleitos pelo voto, como também toda a socie-
dade civil organizada. E um conceito mode-
lado por Rousseau que, com maior ou menor
intensidade, se afirma desde a Revolugdo
Francesa. Na pratica, significa muitos gover-
nando muitos e, com isso, promovendo cada
vez mais a ampliacdo dos espagos publicos.

No Brasil, essa realidade participativa
esta nas ruas.
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As elei¢des democraticas s30 0 momen-
to da renovagdo representativa, delimitando o
fim e o comego de mandatos que podem ser
renovados ou ndo. Mas a atividade de repre-
sentacdo prossegue, mesmo com a mudanga
do representante, porque é um processo con-
tinuo de formagdo da opinido, do saber e da
convergéncia.

Com a democracia a opinidao do cidadao
torna-se publica. E, mais do que isso, significa
acdo. Tem o papel de integrar o circuito da re-
presentagdo politica. Esta sujeita ao exame de
todos, através do ouvir e do falar e, nesse mo-
vimento ¢ que se coloca, na forma de sintese, a
servi¢o de uma sociedade que se v€, ela mesma,
em um processo de continua transformagao. A
opinido pubica ¢ uma corrente que “liga” os ci-
dadaos entre si e relaciona o Estado a essa mes-
ma cidadania. Mas ¢ uma corrente que exige
aperfeigoamento continuo. O dado novo € que
se estd evoluindo do plano da opinido, que ge-
ralmente diz respeito as paixdes, para o campo
do saber. O saber publico. A Sociedade Civil
Organizada, quando representativa, expressa
esse saber. E, certamente, pode contribuir para
integrar a comunicag@o em trés niveis, a saber:
o direito de informar, o direito de se informar e
o direito de ser informado. O direito de infor-
mar representa a liberdade de comunicar, sem
impedimentos, podendo se revestir da forma
de direito a meios para informar. O direito de
se informar consiste na liberdade de escolher
e buscar a informagéo, na liberdade de ndo ser
impedido de obter a informagao. E o direito a
ser informado representa o direito de ser ade-
quadamente mantido informado.

A comunicagdo dos cidaddos nas socie-
dades contemporaneas esta dada: requer cons-
trucdo, esforgo participativo. Exige mais, exige
a compreensdo dos fendmenos do presente. Ou
seja, as novas formas de representacdo. E parti-
cipac@o. S6 na Associagio Brasileira de Orga-
nizagdes Nao Governamentais — ABONG exis-
tem cadastradas 272 ONGs atuando nas mais
diversas areas tematicas, tais como: agricultura,
discriminagdo racial, orgamento publico, justi-
¢a e promogdo do direito, comunicagdo, dentre
outras. Essas Organizagdes estdo distribuidas
da seguinte forma: 37,87% na Regido Nordes-

te, 6,25% na Regido Centro Oeste, 40,07% na
Regido Sudeste e 8,09% na Regido Sul. No
Brasil, temos 34 Tribunais de Contas e ndo
mais de meia dizia tem experiéncia de parceria
de ONGs no exercicio do controle.

Ao longo de 119 anos, desde a criacdo
do Tribunal de Contas da Unido em 1890, o
controle das contas publicas no Brasil viveu
seus momentos dificeis. No Estado Novo, o
Tribunal de Contas teve as suas atividades
fiscalizadoras reduzidas. Nos anos 80, década
do processo de abertura e redemocratizagao,
apos o declinio do modelo de desenvolvimen-
to econdmico levado a pratica no ciclo militar,
o Tribunal de Contas, na Constitui¢do Federal
de 1988, firmou sua posi¢do na organizacdo
dos Poderes tendo suas competéncias amplia-
das. Nessa ocasido, também a sociedade civil
organizada, em varias passagens, teve a sua
participagdo assegurada como entidade repre-
sentativa na formulagdo, implementacéo e fis-
calizag@o de politicas publicas, conferindo-lhe
expressivo papel de representago.

Sera que a parceria dos Tribunais de
Contas com as ONGs ndo poderia ser uma
forma de ampliar e democratizar os sistemas
de controle? Nio se trata de voltar ao passa-
do, aos idos da antiga Roma, mas de buscar na
Republica mais longa e mais vivida da histéria
um fundamento, uma referéncia. Os romanos
tinham essa qualidade: eram includentes. A
Republica mista— que garantia a expressdo das
classes populares — foi o segredo da constru-
¢do do império. Polibios, na Republica, Capi-
tulo VI, conta como a historia aconteceu. Vale
a pena ler. E inspirador. Néo se pode dissociar
o passado do futuro. Passado e futuro dialo-
gam. O tempo presente, entre nos, esta a exigir
que esse dialogo ganhe novos horizontes, que
assimile os novos fenémenos da realidade co-
tidiana. E sob essa 6tica que a Sociedade Civil
Organizada ganha relevancia e atualidade.

PS: este artigo foi inspirado na minha par-
ticipagdo no evento “TCE-Interage”, realizado
pelo Tribunal de Contas do Estado de Goias,
para apresentar a sociedade os resultados das
auditorias operacionais realizadas nos progra-
mas de governo: Satde ¢ Educagdo, em 18 de
agosto de 2009.WW



Numeros destacam

atuacao do

Milhares de documentos, entre des-
pachos, relatorios de inspegdo, de repre-
sentagdo, de atividades, de monitoramen-
to e de auditorias foram produzidos em
2009 pelas oito divisdes de fiscalizacdo
do Tribunal de Contas do Estado, abran-
gendo praticamente todo o universo de
jurisdicionados do 6rgdo fiscalizador. A
informagao consta do relatdrio estatistico
apresentado pelo presidente do TCE-GO,
Gerson Bulhdes Ferreira, na tltima ses-
sdo plenaria de 2009.

Sdo acdes executadas na Capital
e nos mais diferentes pontos do esta-
do, com inspecdes de obras rodovidrias,
construgdo civil, aeroportos, subestacdes
e redes de transmissdo de energia elétrica,
sobre adiantamentos, contratos, convé-

do relatdrio do presidente Gerson
Gestao de pessoas

- Seqiiéncia ao projeto de definigdo
da politica de pessoal para elaboracdo de
um programa de capacitagdo e criagao de
sistema de avaliagdo da produtividade e
de incentivo ao desempenho de nossos
servidores.

- Aprovagao da Resolu¢do Normati-
va n°® 04/2009, estabelecendo as politicas
de gestdo de pessoas, com as diretrizes
com as quais o Tribunal se comprome-
teu, para, além da valorizagdo, incentivar
os servidores ao desenvolvimento, a ca-
pacitacdo e melhor qualidade de vida.

- Aprovado o plano de Capacitagdo
para o biénio 2009/2010, quase 600 ser-
vidores receberam treinamento, formagao
ou especializa¢do, em cursos nesta ¢ em
outras capitais. O Instituto Leopoldo de
Bulhdes, revigorado, ministrou e apoiou,
dentre outros, os cursos de inglés, de no-
vas regras gramaticais, da arte de falar em

nios e outros ajustes, folhas de pagamen-
to de pessoal, fundos rotativos, servigos
e programas de governo. De acordo com
o presidente, o trabalho foi direcionado
ndo somente aos aspectos contabeis, or-
¢amentarios e financeiros, como também
e principalmente os da eficiéncia, efetivi-
dade ¢ da economicidade. “Em algumas
obras, houve a necessidade de duas e até
trés inspec¢des no periodo, para o acom-
panhamento da implementagdo de orien-
tacdes feitas pelo Tribunal”.

Gerson exemplificou: foram mais
de 153 viagens de inspegdo apenas pelas
duas divisdes de engenharia. Na fiscaliza-
¢do do Programa Terceira Via, em 12 re-
gides do estado, foram vistoriados 6.651
quilometros nao asfaltados, referentes a

publico, de repasses publicos ao tercei-
ro setor, responsabilizagdo perante os
tribunais de contas, teoria e pratica no
TCU, de formagdo em gerenciamento
ambiental para controle dos impactos
ambientais da construgdo da nova sede
do TCE.

Foi autorizada a participacao de nos-
sos servidores no 8° Congresso Goiano de
Direito Administrativo, Congresso Goia-
no da Magistratura, 1° Congresso de Di-
reito Constitucional, Seminario Goiano
de Controle da Administracdo Publica e
35° Congresso de Tribunais de Contas do
Brasil.

- Convénio com a Agéncia Goia-
na de Cultura, Agepel, para utilizacao
do auditério do Museu Zoroastro Ar-
tiaga, para novos cursos ¢ ensaios do
Coral do TCE.

- Adequacdo da Lei n° 15.122/05

contratos que, somados, ultrapassam 231
milhdes e 113 mil reais. E continua: “Os
contratos analisados superam a casa dos
591 milhoes e 143 mil reais.”

Dentre as obras focadas pela fisca-
lizagdo, Gerson destacou as da barragem
do Ribeirdo Jodo Leite, cujo custo orgado
¢ de 91 milhdes e meio de reais; pavimen-
tacdo urbana em diferentes cidades, pos-
tos fiscais, no Autédromo Internacional
de Goiania. Também a duplicacdo do tre-
cho Goiania-Aragoiania, pontes destrui-
das, subestagdes ¢ no Projeto de Irrigagdo
Luis Alves.

A analise processual de 26 editais de
concorréncia, contratos, termos aditivos,
convénios, apresentacdo ¢ prestacdes de
contas resultaram em 591 instrugdes téc-
nicas — contratagdes que aproximam-se
dos 600 milhdes de reais.

“Sdo nimeros que nos ddo, mesmo
que superficialmente, a dimensao do tra-
balho executado pelo Controle Externo
no Estado de Goias, no decorrer deste
ano”, concluiu.

— Plano de Cargos e Salarios — resultan-
do na edig@o da Lei n° 16.466/09, com
significativa melhorias, em itens como a
reorganizac¢do dos cargos e das carreiras;
dentre outras.

- Realiza¢do da primeira etapa do
concurso publico para provimento de 80
vagas nas areas técnica ¢ administrativa
e 0 processo, finalizada esta fase, ja teve
sequéncia no inicio de 2010.

- Enviado a Assembleia (ja apro-
vado e transformado em lei no inicio de
2010) projeto que define as atribuigdes
dos cargos do TCE.
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Administracao

- Realizacdo de 18 licitagdes, oito
delas na forma de pregdes, para aten-
dimento de diferentes necessidades do
Tribunal, entre elas merecem destaque:

- Contratagdo de empresas espe-
cializadas para elaboragdo dos proje-
tos de impacto de transito, de impacto
de vizinhanga e de controle ambiental
— destinagdo adequada de rejeitos —
necessarios para a construcdo da nova
sede do TCE.

- Compra de mobiliario para as novas
auditorias, corregedoria e outros 6rgaos;

- Aquisi¢do de equipamento de
armazenamento de dados em massa,
denominado Storage, com recursos do
Promoex, destinado a servir como facili-
tador na implantagdo de varios projetos,
dentre eles o de Processo Eletronico.

- A infraestrutura logica e elétrica
da Divisdo de Processamento de Dados
foi readequada para dar suporte ao novo
equipamento servidor, melhoria na co-
nexdo entre os blocos e aumento da ve-
locidade com que os dados trafegam.

28 marco - 2010

- Reforma parcial
das instalagdes elétricas;

- Impressao da revis-
ta institucional do TCE e
de outros servigos grafi-
cos;

- Reforma e revitali-
zacdo dos jardins;

- Renovagio dos seguros para a fro-
ta do Tribunal; aquisi¢do de trés carros
novos, utilizando veiculos usados como
parte do pagamento e a compra de trés
motocicletas zero km;

- O DPD preparou a aquisicdo, pelo
Promoex, de 60 notebooks, que atende-
rdo setores empenhados na atividade fim,
e negociou com a empresa fornecedora
de material de impressdo para um ganho
de oito impressoras multifuncionais para
o Tribunal a custo zero.

- Foram implantados o Controle de
impresso, programa que ja reduziu sig-
nificativamente o volume de copias e o
novo servico de webmail, recentemente
disponibilizado a todos os servidores.

- Fornecimento de material de ex-
pediente, suprimentos de informatica e
de locagdo e manutencdo de fotocopia-
doras digitais novas.

Informatica

- Foi implantado o Portal da Trans-
paréncia, antecipando-se a obrigatorie-
dade legal de divulgagdo dos gastos dos
orgdos publicos via internet.

- Ja esta disponivel a nova versdo
do Sistema de Geréncia de Analise do
Controle Externo, bem como a remo-
delagem do Rol de Responsaveis, agora
permitindo consulta a todos os setores.

- Prontos e aguardando a definigdo
de detalhes estdo os portais de Gestdo de
Pessoas, do Instituto Leopoldo de Bu-
Ihdes e do Sistema de Biblioteca.

- O Portal do TCE Interage ja per-
mitiu o controle de inscri¢des e divul-
gacdo do Primeiro TCE Interage, um
evento exitoso com a participacdo de au-
toridades e jurisdicionados das areas de
satde e educacdo, para o debate amplo
sobre as auditorias operacionais.

- O novo sistema do Plenario Ele-
troénico € o maior projeto do DPD em de-
senvolvimento, ja na fase de simulagdes,
com previsdo de testes e treinamentos
para os gabinetes a partir de janeiro.



- A Secretaria Geral passa por
um processo de reformulagdo de
procedimentos internos com vistas a
ganhos na tramitacdo processual, re-
gistros, controle de prazos, citagdes
e intimagdes.O Servigo de Assistén-
cia ao Plenario anotou, até a semana
passada, a realizagdo de 79 sessoes da
Primeira Camara, com a aprovagdo de
1.505 acordaos, 57 na Segunda Cama-
ra, com a edi¢do de 1.348 acordios,
e, do Tribunal Pleno, com 43 sessdes,
27 resolugdes e 247 acordaos, totali-
zando 3.100 julgados em 3.127 pro-
Cessos.

Fiscalizacao

Em 2009 a Coordenag@o de Fiscali-
zagao Estadual atualizou o cadastramento
de editais, inexigibilidades, dispensas e
resenhas de licitacdo, elaborou seu pla-
no anual de atuagdo e a matriz de risco
para escolha dos programas finalisticos
do PPA 2008-2011, apresentou quatro
auditorias no TCE Interage, realizou ofi-
cinas de apoio metodoldgico as equipes
de auditoria operacional, ministradas pela
professora Luciana Mourfo, o Painel de
Referéncia para discussdo e elaboragdo
de matrizes das auditorias deste ano e os
trabalhos da Comissao de Licitagdo, com
a elaboragdo de 552 despachos, 242 me-
morandos e 181 instrugdes técnicas, além
de comandar a unidade local do Promoex
e atuar nas comissdes de gastos, do con-
curso publico e do grupo de trabalho.

Gestao administrativa

- Como resultado concreto e prati-
co do grupo de trabalho instituido para a
solucdo de processos com mais de cinco
anos no Tribunal ¢ ainda pendentes de
apreciagdo, parte consideravel do esto-
que desses feitos foi julgada este ano,
mediante criterioso exame e, estabeleci-
das as bases para a adog@o da prescricao
no ambito desta Corte, para o proximo
ano a meta ¢ o deslinde de todos os pro-
cessos formalizados até o ano de 2004.
Implantamos a chancela eletronica dos
documentos e feitos no Tribunal e para
2010 serdo adotadas nova padronizacdo e
etiqueta remodelada dos processos.

Os trabalhos desenvolvidos por oito
divisdes, duas delas de engenharia, todos
de natureza técnica e envolvendo diferen-
tes graus de complexidade, resultaram em
milhares de documentos, entre despachos,
relatorios de inspegdo, de representagdo,
de atividades, de monitoramento e de au-
ditorias. E abrangem praticamente todo o
universo de jurisdicionados do Tribunal
de Contas do Estado.

Sdo agdes executadas na capital
e nos mais diferentes pontos do esta-
do, com inspecdes de obras rodovidrias,
construgdo civil, aeroportos, subestacdes
e redes de transmissdo de energia elétrica,
sobre adiantamentos, contratos, convé-
nios e outros ajustes, folhas de pagamen-
to de pessoal, fundos rotativos, servigos e
programas de governo.

O trabalho foi direcionado ndo s6
para os aspectos meramente contabeis,
orgamentarios e financeiros, como tam-
bém e principalmente os da eficiéncia,
efetividade e o da economicidade. Em
algumas obras houve a necessidade de
duas e até trés inspec¢des no periodo, para
o acompanhamento da implementagao de
orientagoes feitas pelo Tribunal.

Foram mais de 150 viagens de ins-
pegdo apenas pelas duas divisdes de en-
genharia. Na fiscalizagdo do Programa
Terceira Via, em 12 regides do Estado,
foram vistoriados 6.651 quildmetros de
estradas, sendo 5.071 de piso pavimen-

- Na administracdo financeira man-
tivemos a pontualidade dos pagamentos
aos fornecedores e fecharemos o exerci-
cio com as contas absolutamente em dia.

- A Diretoria Geral empreendeu es-
forgos no sentido de garantir o funciona-
mento dos diferentes setores, com racio-
nalidade e economia de gastos.

- Foi implementado o Programa
Ambiental do TCE, com eventos desti-
nados a conscientizacdo dos servidores
para praticas adequadas de manejo de
recursos naturais, ¢ a implanta¢do de
medidas pioneiras no sentido da coleta
seletiva e reciclagem de lixo.

tado e 1.579 quilometros ndo asfaltados,
referentes a contratos que, somados, ul-
trapassam 231 milhdes e 113 mil reais.

Os contratos analisados superam a
casa dos 591 milhdes e 143 mil reais. No
Programa Goiéds Pavimentado os contra-
tos vistoriados ascendem a cifra dos 138
milhdes e 344 mil reais, referentes a 174
quilémetros de estradas, uma ponte de
concreto ¢ a ampliagdo do aeroporto de
Cataldo.

As vistorias em obras paralisadas
somam 213 quilémetros e contratos supe-
riores a 64 milhdes de reais. J4 no Pro-
grama de Recuperagdo de Pavimentos de-
gradados a extensdo ¢ de 280 quilometros
analisados e contratos que superam 111
milhdes e meio de reais.

Dentre as obras focadas pela fiscali-
zacdo destaco as da barragem do Ribeirdo
Jodo Leite, cujo custo or¢ado é de 91 mi-
lhdes e meio de reais; pavimentagdo urba-
na em diferentes cidades, postos fiscais,
no Autédromo Internacional de Goiania.

Também a duplicagdo do trecho
Goiania-Aragoidnia, pontes destruidas,
subestagdes e no Projeto de Irrigacdo
Luis Alves.

A analise processual de 26 editais de
concorréncia, contratos, termos aditivos,
convénios, apresentacdo e prestagdes de
contas resultaram em 591 instrucdes téc-
nicas — contratagdes que aproximam-se
dos 600 milhdes de reais.

13



- 4/@‘/}0

A nulidade

Silvestre Gomes dos Anjos,
Procurador do Ministério Publico

de Contas

do lancamento por vicio
formal e a possibilidade
de se proceder a novo ato

A Lei n.° 5.172/66 regula, em ca-
rater excepcional, os casos em que se
torna possivel a administragdo tributa-
ria efetuar outro langamento de oficio
quando se depara com uma das hipoteses
das declaragoes de nulidades por vicios
formais dos referidos atos administrati-
vos. Merece destaque especificamente o
contido no art. 173, II, do CTN. Ali se
diz que o direito de a Fazenda Publica
constituir o crédito tributario extingue-se
apos cinco anos, contados da data em que
se tornar definitiva a decisdo que houver
anulado por vicio formal o langamento
anteriormente efetuado. Essa modalida-
de excepcional de reinicio da contagem
do prazo decadencial somente pode ocor-
rer quando a anulagdo for proveniente de
decisdo administrativa, como se infere da
expressdao “decisdo definitiva”, contida
no texto da lei, ao invés de utilizar-se da
expressdo “decisdo passada em julgado”,
como o legislador fez em outras ocasides
da supracitada Lei. Uma vez delineada
a existéncia de vicio formal, abre-se a
oportunidade, dentro de um lapso tempo-
ral qiiinqiienal para que o ente tributante
efetue novo langamento, sob pena de de-
cadéncia do direito de constituir o novo
ato administrativo.

Para ensejar a revisdo de oficio do
lancamento e autorizar a realizagdo de

14

um novo auto de infra¢do ou notifica-
¢30 de lancamento as formalidades ne-
cessitam ser essenciais a legalidade do
ato, de acordo com os ditames do art.
149 da referida Lei. Desta forma, ndo se
pode buscar a invalidag@o de um proces-
so ou de um ato estatal de império por
elementos puramente acidentais ou pu-
ramente exegéticos. Diferentes devem
ser tratados os casos em que as formulas
legais resguardam o proprio amago dos
principios constitucionais e violentam
as finalidades legais a tal ponto de gerar
graves prejuizos as partes. A anulag@o
pelo Poder Judiciario, nas hipoteses de
langamentos abusivos por violagdo ao
devido processo legal, como na hipote-
se de ndo concessdo de prazo para que
o sujeito apresente documentos durante
a fase inquisitiva preparatoria de lan-
camento, impede a aplica¢do do citado
artigo do CTN, ainda que resultante de
vicio formal. Nesse caso, a Administra-
¢do so6 pode proceder a novos exames
da matéria enquanto ndo extinto o direi-
to da Fazenda Publica pela decadéncia
ordinaria, ndo se abrindo a nova janela
decadencial. Como se percebe, o lanca-
mento renovador s6 ¢ cabivel se houver
uma obrigacdo tributiria ja fixada ou
delineada pelo lancamento inaugural,
descabendo inovagdes sob o aspecto
pessoal, temporal ou substancial em um
novo langamento.

Assim, a Administra¢do ndo pos-
sui uma liberdade ampla para se efetu-
ar novo langamento, sem respeitar os

fatos que circundaram o langamento
primitivo, que foi declarado inexigivel
simplesmente por questdes de natureza
formal. Ndo poderia ser diferente haja
vista que a obrigacdo tributaria decorre
da lei e nao da vontade ou da inctria do
agente estatal encarregado de declarar a
exagdo publica. A partir de seu conceito
legal, nota-se que a auséncia de alguns
dos requisitos legais do langamento “ex
officio” pode dar causa a declaracdo de
nulidade do ato administrativo por vicio
substancial, sem que necessariamente
possua tal ato qualquer vicio de formal.
Como vimos, o posterior saneamento
dos vicios formais no novo langamento
ndo confere & Administracdo uma ferra-
menta completa para a investigacido ou
a ampliacdo dos fatos subjacentes ao
langamento que se reputou nulo. Essa
formula legal de saneamento dos vi-
cios formais concebida pelo legislador
da década de 60 protege o contribuinte
contra novas investigagdes a respeito do
mesmo fato, mesmo nas hipoteses em
que a nulidade ¢ constatada ¢ declarada
“ex officio”.

Conclui-se que o caminho permi-
tido a Fazenda Publica pelo CTN, para
constituir um novo auto de infragdo ou
uma nova notificagao de langamento, em
um novel espago de tempo, s6 autoriza
ao ente tributante remediar os danos ori-
ginarios de forma e ndo os provenientes
de substancia (como aqueles relativos a
percepcdo erronea da realidade dos fa-
tos pelos prepostos pubicos).



MINISTERIO PUBLICO

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS

Em rapida, mas concorrida soleni-
dade, o Tribunal de Contas do Estado
inaugurou no dia 11 de fevereiro a ga-
leria dos Procuradores Gerais do Minis-
tério Publico junto ao TCE-GO, com a
presenca de seis dos doze homenagea-
dos, além de familiares de todos, entre
eles o atual presidente do Banco Central
do Brasil, Henrique Meireles, filho do
primeiro procurador-geral de contas, na
época chamado de procurador da fazen-
da junto ao TCE, Hegesipo de Campos
Meireles.

O presidente do Tribunal, Gerson
Bulhdes Ferreira, que também ja foi
procurador-geral, abriu a solenidade

O procurador de contas Fernan-
do dos Santos Carneiro sugeriu ao se-
cretario da Fazenda Jorcelino Braga a
criagdo de uma espécie de “vapt-vupt”
virtual, por meio do qual o cidaddo po-
dera requerer tudo o que for pertinente
a administracdo publica em um local
digital seguro e acessar toda e qualquer
informagdo publica por meio dele. Para
o procurador, a medida iria desonerar
“o cidadao-cliente de ter de conhecer
os meandros da administrag@o publica,
muitas vezes incompreensiveis para os
proprios agentes publicos”.

O procurador aponta como vanta-
gem adicional, na criacdo desse “locus
digital”, que os diversos o6rgdos publi-

afirmando que a galeria tem como ob-
jetivo ajudar a preservar a memoria dos
que deram sua contribui¢do no exercicio
do cargo. Em nome dos procuradores,
falou Fernando dos Santos Carneiro,
que destacou a importancia da fungdo
no seu dever de fiscalizar a correta apli-
cagdo da lei.

Os doze retratos da galeria foram
pintados pelo artista plastico Amaury
Menezes ¢ estdo expostos no hall da
Procuradoria Geral de Contas, primei-
ro andar do Bloco C do TCE-GO. Dos
procuradores-gerais, estavam presentes,
além de Gerson Bulhdes Ferreira e Fer-
nando Carneiro, o atual procurador-geral

Procurador
‘propc")e criacao de vapt-vupt virtual

cos seriam obrigados “a deixar posi-
¢oes e condutas ensimesmadas, para
adotar uma pratica de intensa intera-
¢do com todos os setores publicos dos
poderes Legislativo, Executivo, Judi-
ciario, Ministério Publico e Tribunal
de Contas, resultando em mais trans-
paréncia e agilidade na administragdo
publica”.

De acordo com Fernando Carnei-
ro, 0 novo servigo faria com que a ad-
ministragdo publica integrasse verda-
deiramente uma rede de informagdes,
com visdo centrada no cidadao-cliente,
proporcionando um tratamento mais
isondmico de todos, dentro do que pre-
coniza a Constitui¢do Federal.

Bin

Sandro Alexander Ferreira, José Morato,
Eduardo de Sousa Lemos, Ricardo Bar-
bosa Machado e José Fernando Navar-
rete Pena.

A ideia é centrar
em um mesmo
local digital todos
0S servicos e
informacoes
publicos com
acesso
indiscriminado
ao cidadao
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= Noticias

TCE adquire novos veiculos

O Tribunal de Contas do Estado
renovou alguns de seus veiculos com o
objetivo de melhor e realizar os traba-
lhos de fiscalizagdo nos 246 municipios
do Estado. Foram adquiridos trés auto-
moéveis modelo Voyage-Volkswagen e
quatro motos Titan. Parte do valor dos
novos veiculos foi saldado com a troca
por motos e carros antigos do TCE e o
restante foi complementado com recur-
sos do proprio orcamento.

Segundo Josenias Pereira Raimun-
do chefe do Servi¢o de Transportes, a

troca da frota vai dar condi¢des ao Tri-
bunal de realizar a fiscalizagdo nos mu-
nicipios com maior eficiéncia e efetivi-
dade, além de garantir maior seguranga
aos técnicos que viajam por todo o Es-
tado, com isso possibilitando a reducgdo
de custos, uma vez que os carros antigos
jé estavam muito desgastados e geravam
muitas despesas de manutengao.

As motocicletas serdo utilizadas
para agilizar o trabalho ndo apenas do
Servico de Transportes, mas também o
de remessas para a Grande Goiania.

|| fmi

-

O economista Julio Alfredo Paschoal, analista
de controle externo do Tribunal de Contas do Esta-
do, tomou posse presidente do Conselho Regional
de Economia da 18° Regiao/GO. Julio ¢ graduado
em Ciéncias Contabeis e em Ciéncias Econdmicas
pela Universidade Catolica de Goias, mestre em
Desenvolvimento Econdémico pela Universidade
Federal de Uberlandia-MG, e especialista em Ana-
lise e Auditoria Contabil pela Universidade Cato-
lica de Goias.

Outro servidor do TCE, Itamar de Lima,
assessor do gabinete do conselheiro Carlos Leo-
poldo Dayrell, foi escolhido para compor a lista
triplice que concorreu a vaga do quinto constitu-
cional (vaga indicada pela Ordem dos Advogados
do Brasil) para o cargo de desembargador do Tri-
bunal de Justiga. Itamar, que ja foi diretor-geral
do TCE, tem ampla experiéncia como advogado,
bem como em assessoria juridica e parlamentar.

JUI0) AILdo Paschoal
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TCE faz pregao eletronico para

aquisicao de notebooks

A aquisicdo de 60 notebooks para
atender aos diversos setores do TCE-GO
vai marcar o primeiro pregio eletronico
de 2010 do Tribunal de Contas do Estado.
Os equipamentos trardo uma nova dina-
mica principalmente no tocante a atuacdo
das inspegoes in loco realizadas pelo Tri-
bunal. A configuracdo especificada visa
selecionar aparelhos robustos, resistentes
e com garantia total de trés anos.

A compra sera realizada com recur-
sos do Promoex - Programa Nacional de
Modernizagdo do Controle Externo, que
tem trazido grandes avancos na area de

Procuradoria de Contas
Saulo Mesquita e o
sexto procurador de
contas no TCE-GO

tecnologia da informagdo. Novos servi-
¢os como site, portal da transparéncia,
novo webmail, entre outros s foram
possiveis gragas as aquisi¢des feitas com
recursos do programa. QOutras compras
estdo previstas com os recursos do refe-
rido programa.

O TCE-GO tem como praxe a reali-
zacao de pregdes presenciais, modalidade
de licita¢do que traz grandes ganhos a ad-
ministragdo publica, porém no saso trata-
se do primeiro pregdo eletronico usando
a ferramenta desenvolvida pelo Banco do
Brasil (www.licitacoes-e.com.br).

O presidente do Tribunal de Con-
tas do Estado, Gerson Bulhdes Ferreira,
deu posse a Saulo Marques Mesquita
no cargo de procurador do Ministério
Publico Especial junto ao TCE-GO em
solenidade no dia 27 de janeiro. Apro-
vado no concurso publico realizado em
2008, Saulo ocupa a sexta das sete vagas
de procurador de contas.

Saulo Mesquita é natural de Goia-
nia-GO e ha oito anos deixou o estado
para atuar como juiz de Direito no To-
cantins. Durante a rapida solenidade de
posse ocorrida no gabinete da Presidén-
cia do TCE, Saulo afirmou estar dupla-
mente feliz, “por poder voltar a minha
terra natal e por esse retorno propiciar
a oportunidade de contribuir para o seu

O pregao foi realizado no dia 22 de
fevereiro e a Comissdo de Licitagdo do
Promoex, que realizou o primeiro pregao
eletronico da histéria do TCE-GO ¢é com-
posta pela presidente Valeska Rodrigues
da Cunha, pregoeira Polyane Vieira Mei-
reles e equipe de apoio: Cristina Santos
Lopes, Renato Kronit e Rosana Maria C.
S. Borges Vieira.

desenvolvimento em funcdo de tdo rele-
vantes fungdes que passo a exercer”. Para
o novo procurador o controle externo ¢
fundamental para o desenvolvimento da
sociedade. “Bens, dinheiros e valores pi-
blicos devem ser eficientemente fiscaliza-
dos para voltarem, de fato, em beneficios
para a sociedade”, disse.

QUEM E — Bacharel em Direito pela
Universidade Catoélica de Goias, em 2000,
Saulo Marques Mesquita foi aprovado em
primeiro lugar no concurso para ingresso
na carreira da Magistratura do Estado do
Tocantins em 2001. Atuou como juiz de
Direito naquele estado de margo de 2002
a janeiro de 2010. Atuou também como
professor de Direito Civil na Fundagio
Unirg (Universidade de Gurupi).
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O Conselho Nacional de Justica
(CNJ), 6rgéo voltado a reformulagdo de
quadros e meios no Judiciario, sobretu-
do no que diz respeito ao controle e a
transparéncia administrativa e proces-
sual, tragou, junto aos Tribunais de Jus-
tica brasileiros, 10 metas que o Judicia-
rio deveria atingir no ano de 2009, com
o fito de proporcionar maior agilidade
e eficiéncia a tramitagdo dos processos,
incrementar a qualidade do servigo ju-
risdicional prestado e aumentar o aces-
so da sociedade a Justiga.

Atualmente, o Judiciario esta em-
penhado em alcangar a Meta 2, ou seja,
“identificar os processos judiciais mais
antigos e adotar medidas concretas para
o julgamento de todos os distribuidos
até 31.12.2005 (em 1°, 2° grau ou tribu-
nais superiores)”. O escopo dessa meta
¢, segundo o CNJ, “assegurar o direito
constitucional a razoavel dura¢do do
processo judicial, o fortalecimento da
democracia, além de eliminar os esto-
ques de processos responsaveis pelas
altas taxas de congestionamento”.

Nessa mesma esteira e num feliz
arremedo, o Tribunal de Contas do Es-
tado de Goids, visando acompanhar a
modernizacdo dos procedimentos de
gestdo, lancou a Resolucdo Normati-
va n° 005/2009, cujo artigo 1° dispde
que “ficam instituidos dois grupos de
trabalho, sob uma coordenagdo geral,
destinados a analisar e apontar solu-
¢oes relacionadas a processos em tra-
mite no Tribunal de Contas do Estado
de Goias hd mais de cinco anos, com
vistas a preparar a Corte para a adogdo
do instituto da prescrigdo, a ser institu-
ida em lei”.

Dessa forma, seguindo o exemplo
do Judiciario, a Corte de Contas goiana,
a partir de setembro do ano corrente,
passou a manifestar-se, quando possi-
vel, conclusivamente em processos que,
como na Justi¢a, tramitavam ha muito
tempo.
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Esse procedimento veio de encon-
tro a um novo entendimento de que a
forma de fiscalizacdo a ser exercida pe-
los Tribunais de Contas deve observar
maior dinamismo e operacionalidade
das divisdes técnicas, bem como obser-
var a seguranga juridica e a protecdo da
confianga, voltados a estabiliza¢do das
relagdes juridicas. Tudo isso com olhos,
principalmente, aos institutos da conva-
lidagdo, indisponibilidade e imprescri-
tibilidade da apreciacdo dos processos
afetos ao exercicio do controle, mas
também ao fato de que ¢ imperioso ado-
tar a prescri¢do no exercicio do poder
punitivo.

Assim, os grupos de trabalho, cita-
dos no artigo 1° da Resolugdo Normativa
n° 005/2009, estdo promovendo o estu-
do dos processos nas proprias unidades
receptoras e confeccionando documento
a ser enviado ao respectivo Relator de
determinado processo que, a seu juizo,
encaminha a delibera¢do das Camaras e
do Tribunal Pleno, conforme o caso.

Ademais, vale ressaltar que os pro-
cessos sdo analisados levando-se em
consideracdo os efeitos do tempo no seu
objeto, a ponderagdo de principios cons-
titucionais e administrativos e a necessi-
dade de otimizagdo do fluxo processual
do Tribunal de Contas.

Por conseguinte, importante apontar
os nomes de quatro servidores que, além
de cumprir com seriedade e ombridade
suas atividades rotineiras, se prontifica-
ram a liderar e trabalhar nos menciona-
dos grupos de trabalho: auditor Celmar
Rech, auditora Heloisa Helena Antona-
cio Monteiro Godinho, procurador de
Contas Fernando dos Santos Carneiro e
procuradora de Contas Maisa de Castro
Sousa Barbosa.

Os resultados tém sido frutiferos,
haja vista que processos com mais de
cinco anos de autuagdo ja foram levados
a apreciag@o do respectivo Conselheiro
Relator e auferiram conclusao.

Tatiana de Oliveira Takeda

é advogada, assessora do
Tribunal de Contas do Estado
de Goias, professora da
Pontificia Universidade
Catdlica de Goias — PUC
GO, articulista semanal do
Diario da Manha, especialista
em Direito Civil e Processo
Civil e mestranda em Direito,
Relagdes Internacionais e
Desenvolvimento

Alias, com relacdo as decisdes
emanadas pelos Tribunais de Contas,
importante salientar que a jurista Maria
Sylvia Zanella di Pietro (“Coisa julgada:
Aplicabilidade a decisdes do Tribunal de
Contas da Unidao”, Revista do Tribunal
de Contas da Unido, v. 27, n° 70) ensina
que as decisoes emanadas dos Tribunais
de Contas fazem coisa julgada, ndo s6 no
sentido administrativo, mas também no
sentido de que ela deve ser necessaria-
mente acatada pelo 6rgdo administrativo
controlado, sob pena de responsabilida-
de.

Inobstante o fato de que as deci-
sdes em comento fazem sim coisa jul-
gada e no que pese o brilhantismo da
citada doutrinadora, coaduna a presen-
te autora com o entendimento de Jor-
ge Ulisses Jacoby, Pontes de Miranda
e Lucas Rocha Furtado que defendem
a for¢a judicante das apreciagdes das
cortes de contas com base na propria
Constituicdo que utiliza o termo técni-
co “julgar” numa clara conferéncia de
competéncia jurisdicional.

Verifica-se finalmente que o Tribu-
nal de Contas do Estado de Goias, uma
ferramenta de enorme utilidade publica,
esta acompanhando os anseios da socie-
dade e seguindo o exemplo de 6rgios
que t€m logrado sucesso decorrente de
acdes de aperfeicoamento da prestagdo
de servigo publico.



TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS

Lista de
aprovados
do concurso
do TCE é
divulgada

gﬂf(&a/"@d

Com a publicagio no Didrio Oficial
do Estado de Goias a lista dos candidatos
aprovados na segunda fase (prova dis-
cursiva de conhecimentos especificos)
do concurso publico promovido pelo
Tribunal de Contas do Estado o certame
esta chegando ao seu término. Com mais
de 12 mil inscritos de todas as regides do
pais, o concurso ¢é para provimento de
40 cargos de Analista de Controle Exter-
no, nivel superior ¢ 40 cargos de Técni-
co de Controle Externo, nivel médio.

Os analistas aprovados vdo atuar
nas areas de contabilidade, engenharia
civil e elétrica, gestdo de pessoas, gestdo
de conhecimento, juridica, meio ambien-
te, orcamento e finangas, planejamento
e desenvolvimento organizacional. Os
técnicos (nivel médio) vdo executar ati-
vidades de apoio técnico, administrativo
e operacional.

O concurso vem sendo idealizado
desde 2008 e, segundo o presidente da
comissao do certame, conselheiro Edson
Ferrari, o TCE atendeu a todas as exi-
géncias legais na sua consecucao, ja que
convidou para fazer parte da comissdo
um representante da Ordem dos Advo-
gados do Brasil (OAB), um do Minis-
tério Publico e trés servidores do TCE,
além de observadores da Fundagao Car-
los Chagas, promotora do certame, em
todas as suas fases.

A remuneragdo para Analista de
Controle Externo chegara a R$ 5.324,00
em janeiro de 2011, e de Técnico R$
1.703,68.

A lista dos classificados esta dispo-
nivel nos sites do TCE (www.tce.go.gov.
br) e da Fundagdo Carlos Chagas (www.
concursosfcc.com.br).
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TCE-GO tem

A Divisdo do Pessoal estd elaborando
um programa de metas para o Tribunal de
Contas do Estado. A medida é necessaria,
tendo em vista a recente aprovacdo das re-
solugdes normativas no 001/2010, que insti-
tui a Avaliagdo de Desempenho do 6rgdo e a
002/2010, contendo a normatizagdo da area
de Gestlo de Pessoas do TCE. As unidades
técnicas do TCE deverdo, a partir de agora,
tragar suas metas, dentro do que propde a
Missdo e a Visdo do Tribunal, estabeleci-
dos no Planejamento Estratégico. Confira
alguns conceitos basicos que vado nortear o
trabalho desse programa de metas.

As institui¢des funcionam conforme
o desempenho dos elementos humanos que
as compoem. Sdo eles que dio vida a elas.
Por isso, em toda organizagio, ¢ fundamen-
tal que cada membro se questione sobre o
seu fazer e sobre a missdo da institui¢do a
que pertence.

Para saber de si proprio, da sua mis-
sdo e da sua visdo de futuro, o TCE-GO,
através dos integrantes de todos os seus ni-
veis hierdrquicos, reuniu-se para repensar
e discutir a sua existéncia, a sua missao € o
seu modo de agir.

Desse repensamento surgiu o Plano
Estratégico, que contempla as principais
atividades a serem desenvolvidas pelo
TCE, no periodo de 2006 a 2010.

O Planejamento Estratégico ndo ¢é
algo acabado. E um processo de apren-
dizado, uma abertura para o novo, uma
“cultura de planejamento”, capaz de pro-
mover o envolvimento € 0 compromisso
com o aperfeicoamento dos processos e,
consequentemente, os resultados por eles
gerados.

Dentro desse contexto, ¢ fundamental
desenvolver o compromisso institucional
com o referencial estratégico do TCE, de
modo a mobilizar para a concretizagdo da
visdo de futuro e o cumprimento de sua
missao.

Muito se confunde a respeito desses
dois conceitos quando se faz um planeja-
mento estratégico. A diferenca entre meta e
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objetivo, no entanto, ¢ bastante clara como
sera apresentado a seguir.

Quem precisa de metas afinal? Por
que ter metas?

Poderiamos responder a essas per-
guntas apenas com uma frase classica: “Se
ndo sei aonde quero chegar, qualquer ca-
minho é um caminho valido”.

E isso mesmo. Quando ndo se tem
uma defini¢do clara das metas tanto a lon-
go como a curto prazo, de nada adianta fa-
zer um planejamento estratégico, por mais
completo que seja, pois qualquer caminho
¢ idéntico.

Entdo, a principal razdo de se escre-
verem as metas e objetivos do negocio €
procurar adequar e orientar o caminho a ser
seguido para que a institui¢do esteja cum-
prindo sua missdo em direcdo a sua visdo.

O objetivo ¢ um ponto concreto que
se quer atingir, devendo ter parametros
numéricos e datas a serem alcancadas, de
modo geral: ressalta-se que a meta ¢ uma
segmentacdo do objetivo, em que o aspec-
to quantitativo tem uma importancia maior,
ou seja, ¢ mais preciso em valor e em data,
pois € mais proximo que o objetivo.

Objetivos sdo declaragdes especificas
que se relacionam diretamente a determi-
nadas metas, fornecem detalhes do que
deve ser feito e quando. Geralmente sdo
associados a mimeros e datas.

Enquanto a missdo da institui¢do des-
creve o que ela ¢, as suas metas sdo a forma
de conduzi-la em diregdo a sua visdo. As
metas devem criar um elo indissoluvel entre
as ac¢des da instituicdo e sua missdo. Dessa
forma, ¢ facil determinar se um objetivo foi
alcangado. Ndo existem objetivos isolados.

A simples defini¢do de uma meta ge-
nérica para a instituicio nio é tudo. E preci-
so que cada meta seja acompanhada de uma
série de objetivos; declaragdes operacionais
que especificam exatamente o que deve ser
feito para se alcangar a meta.

Sao mensuraveis e especificas;

Estdo atreladas a missdao e visdo da
instituigao;,

Focam resultados;

GESTAOQ de PESSOAS

Séo desafiantes, porém realistas;

Sdo controlavelis;

Tém tempo limitado;

Sao estratégicas;

Focam no crescimento da instituiggo.

Diretrizes que podem ser seguidas
para defini¢do de metas:

Determine quem participara da defini-
¢do de metas de seu setor;

Desenvolva um procedimento para
monitorar as metas de seu setor regularmen-
te, revisando e reformulando essas metas a
medida que as circunstancias externas ou
internas se modificarem;

Crie metas individuais que esclarecam
as atividades de seu setor sem restringir a
flexibilidade e a criatividade;

Certifique-se de que as metas de sua
empresa, em conjunto, constituem um pro-
jeto eficaz para alcangar suas abrangentes
intengdes;

As metas declaradas por seu setor de-
vem ter estreita ligagdo com a missdo da
instituigao;

Use as metas para comunicar as inten-
¢oes a todos, dentro e fora da instituicao.

Determine quem definira os objetivos
do setor. Os objetivos indicam o que deve
ser feito e quando e devem contar com a
participagdo de todos os servidores;

Desenvolva um sistema para defini-
¢do, revisdo e administracdo dos objetivos
em toda a institui¢ao;

Certifique-se de que os objetivos po-
dem ser alcangados ¢ verificados  incluin-
do valores e datas quando conveniente;

Crie objetivos claramente associados
as metas mais abrangentes da institui¢go;

Garanta que os objetivos da institui-
¢do, em conjunto, propiciem o uso eficiente
de recursos — dinheiro e pessoas — em busca
de inten¢des mais abrangentes;

Considere o uso de um método formal,
como a administragdo por objetivos, para
envolver todos os servidores no processo
continuo de definicdo, revisdo e cumpri-
mento dos objetivos.



Sindicato lanca livro de

servidores TCE/GO

Poesias, cronicas e contos escritos por servidores do
Tribunal de Contas do Estado foram reunidos em um li-
vro, aprovado na lei de incentivo cultural da Prefeitura de
Goiania, que foi langado pelo Sindicato dos Servidores do
TCE (Sercon) no dia 8 de dezembro de 2009, na Fundacao
Jaime Camara. Denominada “Tribunal de Contos”, a obra
retne 17 autores, alguns ja com livros publicados e outros
inéditos.

O livro, organizado pela diretora socio-cultural do
Sercon, Dulce Abreu, tem renda revertida para os projetos
sociais do Sercon.Aquisigdes podem ser feitas na sede do
Sercon, na Rua 83 n° 121 Setor Sul.

Socral —

Confira a relacdo dos autores:

Alexandre Alfaix de Assis

Antonio Baptista de Oliveira

Betty Cunha (in memoriam)

Claudia Lobo

Dulce Abreu

Elizabeth Aparecida

Expedito Sanaiotti (Mestre Andrade)
Iracema Alves Vasconcelos
Jaqueline Goncalves do Nascimento
Joaquim Graciano de Barros Abreu
Luiz Murilo Pedreira e Sousa
Manoel Argollo

Marcos Cabral

Maria das Dores Vieira Rascop
Sinésio Di Oliveira

Tadeu Nascimento

Ulisses Costa

Antonio Baptista

*17/07/1910
+ 17/12/2009

Suav vida ndlo-foi
apenas un Sonho-

Autor de 14 livros, todos publicados ja na
chamada terceira idade, o ultimo ha menos de dois
anos, o escritor Antonio Baptista faleceu, aos 99
anos de idade, num momento em que ainda fazia
planos para novas investidas literarias. Baptista
mantinha uma rotina diaria preenchida com a assi-
duidade britanica no gabinete que ocupava no Tri-
bunal de Contas do Estado (TCE), onde redigia e
revisava textos diversos: discursos, votos de pesar e
de congratulagdes, oficios e requerimentos.
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Marcas do

Nossos representantes foram os

Os tribunais. de qués tiveram ativa ' participacao ‘num destaques da delegacio brasileira
grande encontro internacional sobre os caminhos da reunifica-
¢d0 da Alemanha, em abril de 1994. Estiveram na Alemanha os
conselheiros José Sebba, Enio Pascoal e Frederico Jayme em
nome do TCE. Wander Arantes representou o TCM-GO.

Wander, Frederico, Enio e Sebba,
José Sebba e Frederico Jayme em momento de descontrag&o as Delegagao goiana visita as
deixam Berlim com destino a margens do rio Reno obras de reconstrugéo de
Paris e Londres Berlim ap6s o fim do regime
comunista ocorrido em 1989.

Promocao Alto Verao / Noticias TCE @7

alto verao

A sorteada da promocgdo Alto Verdo/Noticias TCE desta
edi¢do ¢ Alinny Christinny Souto, servidora lotada na Divisao
de Acompanhamento de Contas. Presta servigos no TCE-GO
desde 2003. O nome dela foi sorteado, dentre os servidores ani-
versariantes de janeiro e fevereiro, por José Joaquim Freitas,
do Servigo de Imprensa.

22



w e.gov.br
(msou: SAUDE 0800 61 1997)

- - " §
~= i 4 P
I;" k 5 -, i, [ J £ . ._ Y.
i / - ] . /] =
P / 4
4 o ’ q ._ N - -
L "
— i 3 - i C ¥ ¥
p . f I ! .f - - b
Pl o | o'
=~ ' 3 i g \
/i Ik ™ : ' ., 8 c o i 4 o rr e.
i = ; ey P — : . L L fr
Wil ' : ] ~ ;
\.‘-\ B T . : 3 -

MOBILIZE SUA FAMILIA
E SEUS VIZINHOS.

-_|
EENGUE MATA ,

www.combatadengue.com.br

. a0 z 0 [ ) ' =
Secretarias Estaduais . Ministério -
SUS -] um P%is DE TODOS i

ecretarias Estadu -
e Municipais de Saude da Saude
EEEEEEEEEEEEEE




22 DE MARCO
A ’

MUNDIAL 3

4 |

_,f 1c AL yyA
F7. ég!a e um bem

precioso...

:-'l-'“ - (& A
&* \ t.q
i

S AN

= I"*' .f
e

TRIBUNAL DE CONTAS
ESTADO DE GOIAS



